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Zakljucen proces samoevalvacije potrjuje, da NIB dosega visoko znanstveno odli¢nost in
druzbeno relevantnost, kar velja tudi za vse S§tiri raziskovalne organizacijske enote in vseh pet
raziskovalnih programov. NIB je stabilen in dobro organiziran raziskovalni institut, ki deluje v
okviru posodobljene visokokakovostne infrastrukture ter se ponasa z motiviranimi zaposlenimiin
ugodno starostno strukturo.

Od leta 2022 je NIB okrepil visoko raven znanstvene odli¢nosti, druzbene relevantnosti in
institucionalne stabilnosti uspeSno dosegel vecino svojih strateskih in razvojnih ciljev. Institut je
okrepil mednarodno vpetost, saj se je Stevilo mednarodnih projektov povecalo z 52 na 66, zelo
izrazit napredek pa je dosegel na podro¢ju odprte znanosti, kjer se je delez odprtodostopnih objav
povecal z 2,25 % na 92,73 %. Hkrati je povecal Stevilo doktorskih Studentov, dosegel ciljno
vrednost na podrocju referenénih in uradnih laboratorijev ter ohranil mo¢no vlogo pri podpori
drzavi, javnim sluzbam, okoljskim monitoringom in prenosu znanja v prakso.

Pomembna prednost NIB je stabilno institucionalno okolje, s prenovljenimi delovnimi procesi, ki
jih podpirajo standardi kakovosti, nova raziskovalna infrastruktura, dobro razvita podporna mreza
za zaposlene, sistem kakovosti po ISO 9001 ter uveljavljeni mehanizmi vklju¢evanja zaposlenih v
samoevalvacijo in strateSko nacrtovanje. Med posebej pozitivnimi vidiki so mentorstvo novim
zaposlenim, podpora raziskovalcem na zacCetku kariere, sodelovanje v visokoSolskem
izobrazevanju, ukrepi na podrocju enakih moznosti in etike ter visoka prepoznavnost instituta v
javnosti.

Samorefleksija pa hkrati jasno pokaze, da NIB Se ni v celoti pretvoril vseh svojih potencialov v
prebojne, dolgoro¢no fokusirane institucionalne u¢inke. Med klju¢nimi Sibkostmi se izpostavljajo
nezadostno sistematicno spremljanje med-oddel¢nega sodelovanja, visoke administrativne
obremenitve, Se nedokoncana digitalizacija nekaterih procesov, premalo formalizirano zgodnje
nacrtovanje druzbenega vpliva ter premajhno Stevilo dolgorocnih razvojnih partnerstev z visjo
dodano vrednostjo. Poseben infrastrukturni izziv ostaja staranje raziskovalne ladje MBP, med
vecjimi izzivi na podrocju ¢loveskih virov je izvajanje na novo sprejetega Pravilnik o raziskovalnih
nazivih ter pogojih za izvolitev v raziskovalne nazive na NIB, ki doloC¢a postopke za vrednotenje
raznolikega nabora dejavnosti in prispevkov raziskovalcev v postopku njihovega napredovanja ter
je usklajen z naceli odprte znanosti in smernicami Evropskega raziskovalnega prostora.
Predlagani ukrepi zato utemeljeno usmerjajo razvoj NIB v vecjo raziskovalno osredotoc¢enost,
mocnejso podporo prijavam ERC in projektom Obzorje Evropa, sodelovanje zindustrijo, nadaljnjo
digitalizacijo in optimizacijo podpornih procesov, bolj sistemati¢no povezovanje samoevalvacije
z letnim spremljanjem kazalnikov ter zgodnejSe vklju¢evanje prenosa znanja in druzbenega vpliva
v zasnovo raziskav. Pomembni razvojni poudarki so tudi krepitev interdisciplinarnih platform,
ciljno mentorstvo raziskovalcem ter dolgoroCno zagotavljanje kadrovske in infrastrukturne
vzdrznosti.

SWOT analiza

Prednosti: visoka znanstvena odlicnost; mo¢na mednarodna mreza, napredek pri doseganju
strateSkih ciljev; izrazit razvoj odprte znanosti; sodobna infrastruktura; pomembna vloga pri
uresnic¢evanju druzbenih funkcij ter delo za drZzavne institucije in nacionalne oziroma
mednarodne referencne laboratorije; dobra javna prepoznavnost; vkljuCujoCe in kakovostno
institucionalno okolje.

Slabosti: administrativha obremenjenost raziskovalcev; nezadostno sistemati¢no spremljanje
med-oddelénega sodelovanja; ne povsem zaklju¢ena digitalizacija procesov; premalo
formalizirano nacrtovanje druzbenega vpliva; dotrajano raziskovalno plovilo.

PriloZnosti: krepitev ERC in koordinatorskega vodenja projektov EU; razvoj interdisciplinarnih in
Al-podprtih raziskovalnih platform; nadaljnja rast vpliva na nacionalne in evropske razvojne



politike; veéja diverzifikacija virov financiranja; ve¢ dolgoroénega sodelovanja z industrijo;
utrditev vodilne vloge na podroc¢ju odprte znanosti; pridobitev HR Excellence in Research.

Nevarnosti: nestabilnost projektnega financiranja; zakonodajne in finanéne spremembe; rast
stroSkov vzdrZzevanja opreme in infrastrukture; nevarnost preobremenjenosti kadrov in tezjega
zadrzevanja klju¢nih sodelavcev; pocasnejSi prenos znanstvene odli¢nosti v gospodarski ucinek.

Za ublazitev navedenih tveganj in izkori§¢anje priloznosti NIB Ze uvaja oziroma nacrtuje vec
klju¢nih ukrepov, ki so podrobno razé¢lenjeni v posameznem poglavju. V Odzivnem porocilu na
zunanjo evalvacijo NIB pa je NIB pripravil natan¢en plan ukrepov skupaj z zadolZzenimi osebamiin
roki. Glavni poudarki do leta 2027pa so:

e aktivno diverzifikacijo virov financiranja ter aktivno finanéno podporo prenosu znanja in
nosilstvu mednarodnih projektov;

e digitalizacija, uvajanje umetne inteligence in optimizacija administrativnih postopkov ter
aktivna politika pridobivanja sredstev za vzdrzevanje infrastrukture;

e privabljanje mladih talentov in podporo razvoju kadrov z dodatnimi izobraZevanii,
mentorstvi in kariernimi nacrti ter pristop k pripravi dokumentacije za pridobitev
certifikata HR Excellence in Research;

e tesnejSe sodelovanje z delezniki za proaktivho prilagajanje potrebam in zgodnje
nacrtovanje prenosa znanja ter vklju¢evanja potencialnega druzbenega vpliva v zasnovo
raziskav.



		2026-06-24T12:58:02+0200
	Anže Županič




